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Internazionalizzare eu-
na delle chiavi per vin-
cere la crisi. Ma, portare
all’estero i propri prodot-
ti e servizi, entrando nei
mercati vicini e lontani,
non & cosa semplice, spe-
cie per le piccole e medie
aziende meno struttura-
te. Bisogna trovare i ca-
nali giusti, individuare le
aspettative di una clien-
tela magari molto diversa
per gusti ed esigenze ri-
spetto a quella italiana ed
europea, bisogna cono-
scere i territori dove si va
a operare.

La CNA di Oderzo ha av-
viato in questi giorni una
collaborazione conil cor-
so di laurea del professor
Stefano Micelli in Mana-
gement internazionale
presso l'Universita Ca’
Foscari di Venezia. O-
biettivo della collabora-
zione ¢ aiutare le aziende
a implementare dei mo-
delli corretti per l'inter-
nazionalizzazione del
proprio business. Coin-

ODERZO: INTESA CNA-UNIVERSITA DI VENEZIA

Gli artigiani puntano
Sl mercati esteri

volti in questo progetto di
sviluppo sono gli studen-
ti del secondo anno della
laurea magistrale (specia-
listica) insieme ad alcuni
imprenditori della CNA
intenzionati ad accresce-
re su scala globale il pro-
prio business.

Il percorso prevede I'ana-
lisi sul campo del business
aziendale da parte degli
studenti tramite la visita
nelle aziende e interviste
agliimprenditori, un'ana-
lisi di mercato rispetto ai
principali Paesi target, u-
na valutazione delle stra-
tegie commerciali con
un‘attenzione in partico-

lare al commercio elet-
tronico, un canale distri-
butivo importantissimo,
una valutazione finanzia-
ria delle risorse necessa-
rie all'avvio del percorso.
«Sono convinto che il ma-
nifatturiero italiano di
qualita avra futuro, e un
futuro prospero, nella mi-
sura in cui alzera i propri
standard di prodotto e di
processo - spiega il pro-
fessor Stefano Micelli - e
per fare questo serve an-
che un rapporto organico
tra universita e impresa. I
vantaggi sono pero reci-
proci. Perché nemmeno
I'universitd, senza uno

scambio costante con il
mondo dell'impresa, puo
esercitare in modo ade-
guato la sua funzione di
stimolo alla crescita del
sistema con idee ed ener-
gie nuove. Ecco perché
mando i miei studenti in
azienda. Perché solo Ii,
misurandosi concreta-
mente sulle esigenze rea-
li delle imprese, la creati-
vita e la progettualita de-
gli studenti viene messa
alla prova».

«Con il mercato interno
paralizzato - commenta
Gianfranco Vianello, di-
rettore della CNA di O-
derzo - le nostre aziende
se non vogliono rimane-
re al palo devono vende-
re all'estero. Il made in I-
taly & ambitissimo e a li-
vello globale si sono a-
perti nuovi mercati con
possibilita di business ec-
cezionali. Per internazio-
nalizzare non pero non si
pud improvvisare, serve
metodo e programmazio-
ne».
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