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““Joint proficiencies to achieve a Joint proficiencies to achieve a 
single  goal: your businesssingle  goal: your business ””

una realtà professionale focalizzata sulle tematiche giuridiche, fiscali e tecnico –
economiche relative agli scambi internazionali e ai processi di 

internazionalizzazione d’impresa.

facilitazione e sostegno allo sviluppo di rapporti commerciali internazionali 
business to business

globalità della consulenza per  garantire agli assistiti una consapevole gestione del 
proprio business: questo è l'approccio scientifico dei nostri professionisti .
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INTERNAZIONALIZZARSI PER CREARE SVILUPPO LOCALEINTERNAZIONALIZZARSI PER CREARE SVILUPPO LOCALE
Castelfranco Veneto

26 giugno 2014

avv. Najdat Al Najjari
Fiscalità internazionale e Tax litigation



Una premessa

“La capacità di sfruttare e trasferire su scala globale conoscenze diffuse localmente [è]

vitale tanto per le multinazionali (…) quanto per le aziende europee chiamate a

superare la frammentazione del mercato continentale”

“Il concetto di internazionalizzazione [può] essere inteso come la possibilità di attivare 

incrementandolo il flusso di reddito proveniente dai mercati esteri(…)”

“molte PMI operano (…) nella convinzione che i positivi andamenti attuali di mercato 

saranno mantenuti”
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(P. Iovine, Le PMI e il processo di internazionalizzazione, 2003)

superare la frammentazione del mercato continentale”

(Doz, Santos, Williamson, Da globale a metanazionale, Il Mulino, 2001)



Approccio per criticità

L’impegno durevole nei mercati internazionali richiede abilità specifiche da parte 

dell’operatore economico ed un costante aggiornamento in merito a processi e 

procedure che sono il frutto di normative progressivamente più complesse

Cessioni / prestazioni
Approvvigionamenti /  

trasformazioni
Partnership I.D.E.
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trasformazioni

Criticità caratteristiche di 

processo non gestite  = 

oneri economici

Individuazione delle criticità +
Utilizzo degli strumenti preventivi +
Qualificazione dell’operatore =
Riduzione dei costi +
Miglioramento delle performances complessive



Utilizzo degli strumenti 
di informazione preventiva

Informazioni vincolanti

(I.T.V.) / (I.V.O.)

Certezza giuridica in merito
all’applicazione della classificazione
tariffaria / origine delle merci

Riduzione del rischio di applicazione
dell’Art. 303 T.U.L.D . – nuovo
regime sanzionatorio
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Riesame del codice di nomenclatura
all’importazione / origine e richiesta di
rimborso

Recupero di dazio indebitamente
versato e della relativa IVA
all’importazione ove dovuta (v. CTR
Campania, 1/47/2011 in tema di NC)



Utilizzo degli strumenti 
di qualificazione dell’operatore

Certificazione AEO

Certificazione di Operatore
Economico Autorizzato

Tendenza generale. Concentrazione
dei controlli sui soggetti non
certificati.
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Riduzione dei controlli CD – VM – CS
in funzione del punteggio ottenuto in
sede di certificazione.

Riduzione dei tempi logistici e dei
costi connessi alle operazioni
doganali.



Segue: strumenti 
di qualificazione dell’operatore

Segue: certificazione AEO

Riduzione delle revisioni
dell’accertamento a posteriori

Riduzione dei rischi connessi ad
errori nella gestione dell’operazione
doganale
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Altri vantaggi operativi
Esonero da cauzione, semplificazione per il
rilascio alle autorizzazioni alla procedura
domiciliata ecc. = riduzione di tempi e costi
logistici



Altre criticità significative

Monitoraggio delle cessioni
intracomunitarie effettuate con
clausola di partenza

Rischio fiscale

Gestione dei pagamenti
Rischio economico commerciale. Vedasi il
successivo intervento di SACE
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Una proposta operativa:
il diagramma di rischio
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Criticality 2

Ad ogni criticità individuata viene
associato un valore espresso in Euro. La
somma dei singoli valori costituisce il
profilo di rischio complessivo.
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Grazie per l’attenzione!
n.alnajjari@glawbe.com

www.glawbe.com


